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Vinh Phudc, Ngay 27 thang 4 nédm 2019
BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI ‘
Tai Dai hdi c6 déng thirdng nién ndm 2019 ngay 27 thang 4 nam 2019

Kinh gvi: Pai hoi dong Co déng
Céng ty Co6 phan Ong Thép Viét Dirc VG PIPE

- Can ctr Luat Doanh nghigp s6 68/2014/QH13 dwgc Quéc hdi nwdc Cong hoa Xa hoi
Cht nghta Viét Nam khoa Xlll, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

- Can ct Didu 18 Cang ty C3 phan Ong thép Viét - Dec VG PIPE

- Can c Quy ché hoat déng clia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Ca&n clr ké hoach va két qua thiec hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

Hoi dbng quan tri Cong ty béo cao Pai hdi ddng cd ddng v& tinh hinh thire hign nhiém vy
ndm 2018 va chwong trinh, myc tiéu coéng tac ndm 2019 clia HDQT Coéng ty nhw sau:

1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1.1. Danh gia vé nén kinh té va nganh thép Viét nam nim 2018

< N&am 2018 la ndm thanh cong toan dién ciia kinh té Viét Nam, khi ca 12/12 chi tiéu phat
trién kinh té xa hoi déu dat va vwgt muc tidu dé ra; bén canh d6 13 nhidu con sé ting _
trwdng an twong va dang chl y nhuw: = L

- Tang triedng GDP trong ndm 2018 dat mirc ky !uc 7 08%, ghi nhan tang treéng (;ao

nhét trong vong 10 nd3m qua. Lam phéat dwoc kiém soat thanh cdng & mikc 3 54%, dat
89% so v&i ké hoach 4%.

« Tuy nhién, ndm 2018 ciing 14 ndm gép rat nhiéu khé khan di v&i nén kinh té Vlet nam
néi chung va nganh thép néi riéng, cy thé:

- Nam 2018, nganh thep chirng kién nhirng bién déng bat thuéng, d6i mét véi mot glal
doan khé khan, b4t én. ‘

- Dién bién gla thep nguyen liéu trong n&m 2018 bién déng khé lwdng gay anh hu=o'ng
dang ké dén gia vén du vao ctia cac doanh nghiép.

- Thitrieérng ndi dia canh tranh khoc liét khi cong suét san xuét trong nwéc dang dw thira
va cac doanh nghiép thép chuyén hwéng tap trung vao thi triréng néi dia. Diéu nay lam
cho ngudn cung trén thj tredng ting manh trong khi nhu ciu khéng cao lam &nh hwdng
dén loi nhuan cla nhiéu doanh nghiép cliing nganh.

1.2. Danh gia cta HDBQT vé tinh hinh hoat ddong VG PIPE ndm 2018

Trwéc nhitng khé khan do anh hwéng cia kinh té toan cdu, kinh t& trong nuwéc va
nhi¥ng khé khan clia nganh thép, Hoi déng quan tri da chd ddng nhan dinh, phan tich
dang tinh hinh, kip thoi dé ra cac myc tigu, dinh hwéng phit hgp véi tinh hinh thype té.
Péng thdi, d& ra nhidu gidi phap quan 1y, chi dao thye hién ké hoach sdn xuét kinh
doanh c6 hiéu qua.

* V& san lwgng ban hang déi véi cac mét hang ma Céng ty me, Céng ty con va Céng ty
lién két tripe tiép sdn xuat ra van dwoce gilk vikng, c6 ting tredng hon so véi ndm 2017
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- DO6i voi Ong thép (Céng ty me): Nam 2018 san lwgng san xuét dat 167.350 tn; ban
hang dat 159.220 tén, ting tredng 11,7% so cling ky ndm 2017, chiém 6,7% thj phan
ca nwoc va dirng thie 5 cac nha may san xuét Ong thép co lwgng hang tiéu thy trong
nwéc lén nhat Viet Nam.

- Déi v&i mat hang thép xay dyng (Cong ty lien két): N&m 2018 san lwgng san xuét dat
506.504 tan; ban hang dat 511.062 tan, tdng trwdng 19,5% so clng ky ndm ngoai,

chiém 5,1% thj phan ca nwéc va ding thir 5 cac nha may san xuat Thép xay ding I&n
nhét tai Viét Nam.

- Déi v6i mét hang Tén ma (Céng ty con): N&m 2018 san lwgng san xuét Ton ma dat
110.000 tan; ban hang dat 107.500 tn, tang trdng 21,5% so cling ky ndm 2017.

+ Két qua thyrc hién ké hoach SXKD ndm 2018 ciia Céng ty nhr sau

v Dbi véi Céng ty me
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Téng lgi nhuén trwée thué trén BCTC Cong ty me daf 75,4 ty la do ndam 2018 Cong ty
me thu tién cb tirc tuef nsem 2007 — 2017 clia Cong ty Thép Viét Dirc (Cong ty con)

béng ti&n mat. Vi thé so liéu ch'i nhuén truéc thué Cong ty me trinh béy & trén laphan

Ioi nhuén sau khi da trir tién ¢ trc nhan dwoc dé phan anh ding két qua hoat dqng
kinh doanh ctia Coéng ty trong ndm 2018

v Dbi v&i Hop nhét toan Cong ty
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% hoan thanh KH
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- Nhin chung két qua san thyc hién ndm 2018, thi chi tiéu vé Doanh thu Céng ty 3 hoan
thanh vwgt mirc ké hoach @é ra va téng trwdng so ndm 2017 1a 6,7% dbi cong ty me
va 15,6% dbi v&i hop nhét toan Céng ty. Can chi tiéu loi nhuén thi chi hoan thanh dat
62,9% va 65,7% ké hoach, so v&i ndm 2017 gidm di gan 37%.

1.3. Danh gia ciia HDQT vé hoat déng ctia Ban Giam déc va cac cip quan ly

- Trdi qua mét ndm 2018 véi rat nhiéu sw kién trong nwéc cling nhw qudc té tac dong
dén hoat déng sa&n xuét kinh doanh clia Céng ty, HDQT cang danh gia cao nd Iyc clia
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1.4.

Ban Téng Giam déc trong qua trinh thire H-ién ké hoach san xuét kinh doanh clia Céng
ty ndm 2018. :

Tdng Giam déc va Ban diéu hanh da hoan thanh t6t vai trd ctia minh thé hién qua cac
gidi phap diéu hanh kip thei, linh hoat, phit hgp v&i chli trwong, dinh hwéng cla HPQT.
Céc chi trwong, chi dao ma HDQT dua ra cling dwgc Ban didu hanh trién khai day 4,
kip th&i va bao cao chi tiét két qua thye hién véi tinh than trach nhiém cao.

Chu ddng thure hién viéc day manh edng tac thi treéng mot cach tich cuc, tim hidu thi
trrong, chdm séc khach hang, xay dyng hinh anh cong ty véi khach hang...

Hoi déng quan trj tin twéng véi cac gidi phap chic chan, linh hoat trong céng tac didu
hanh ciia Ban Téng Giam déc Cong ty va cac cong ty thanh vién s& g6p phan gia tang
sy On dinh trong hoat déng sén xuét, tirng bwéc chinh phuc cac thi tredng méi, cac thi
triedrng khé tinh trong khu vire va qudc té trong bdi canh con nhidu khé khan phirc tap.
Céng tac quan hé cb dong: |

Céng ty luén quan tdm dén cong tac quan hé ¢ déng. Duy tri ché d6 cdng bd théng
tin cong k[}ai, minh bach, kip théi, chinh xac va day da.

N&m 2018 Céng ty cling da thwe hién viéc chi tra cd trc ndm 2017 cho cd d6ng béng
c6 phiéu theo duing Nghj quyét PHDCD nam 2018 da deé ra.

Toan bd s6 lwgng cb phiéu trd cd tirc ndm 2017 da dwoc Cong ty niém yét bd sung va
dwoc thyee hién giao dich tir ngay 02/04/2019. =

. Hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri =

HDQT d4 t6 chirc Dai hdi déng cb ddng thuéng nién nam 2018 dé théng qua mét sb
van dé cho viéc thirc hien HDSXKD nam 2018 cla Céng ty.

HDQT @4 t6 chirc xin y kién cd déng bang van ban 02 1an véi myc dich Thong qua
Phuwong an phat hanh cé phiéu dé tra cd tec ndm 2017 cho cb déng tir ngudn Loi
nhuan sau thué va Thay doi mot sé ndi dung trong Diéu Ié clia Céng ty cho phil hop
véi Luat doanh nghieepi, Luat chirng khoan va theo thyc té tai Cong ty.

N&m 2018 HDQT ciing d4 to chirc 07 cudc hop, Cac cudc hop déu co sy thamgla— -

chirng kién clia Ban kiém soét cong ty. Cac cudc hop déu dwoc trao dbi théo luan va
ban bac dan cha, thdng thén, c6 bién ban, nghj quyét theo dung t;nﬁ/;nan ndi dung
cudc hop.

Cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat déu dwoc Ban diéu hanh thong tin day da, kip

th&i cac hoat dong clia Cong ty . =

Cac nghi quyét/quyét dinh déu dya trén si nhét tri va dong tﬁuén cao cla tat ca thanh
vién HDQT trén co s& Igi ich clia cd déng va s phat trién bén virng clia Céng ty.
Déanh gia chung: HPQT hoat déng ddng chirc ndng, nhiém vu va quyén han theo Biéu
I& va luét doanh nghiép. HBQT da tap trung thirc hién nhiém vy ctia minh mot cach
¢An trong, trung thue, tiép tuc hoach dinh chién lwgc, xdy dung ké hoach hoat déng,
tao nén tang cho sy phat trién bén virng clia Céng ty.

V&i thuan loi tit ca cac thanh vien HDQT d&u am hiéu sau vé linh vipe hoat déng SXKD,
cac thanh vién HDQT c¢6 nhiéu budi thdo luan, hop HDQT mé rong va kip thoi dwa ra
céc chi dao quan tri phit hop véi nhu cau hoat dong clia Cong ty ciing nhw cac bién
dong cla tinh hinh kinh té.
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1.6.

HDQT va Ban didu hanh phéi hop tét troﬁg cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty, hoan
thanh céc chi tiéu trong s&n xuét va kinh doanh.

Thu lao, chi phi hoat dgng va céac lgi ich khdc ctia Hoi ddng quan trj va tieng
thanh vién Héi déng quan tri

N&m 2018, tién this lao HDQT thyc hign diing Nghj quyét DHDCD phé du

et e

yét, cy thé:
i

s

1 | L& Minh Hai Cha tich HPQT | 144,000,000 |
2 | Nguyé&n Hru Thé TV HDQT kiém nhiém | Bdng 96.000.000
3 | Nguy&n Thi Nhi TV HDQT kiém nhiém | Bdng 96.000.000
4 Nguy&n Vinh Tuy&n | Thanh vién HDQT DBéng 24.000.000
5 | Ngd ViAnh Tu Thanh vién HBQT DBbéng 24.000.000
6 Lé Quéc Khanh Thanh vién HDQT Péng 24.000.000
7 | Nguyén Trong D4c | Thanh viéen HDQT Pdng 24.000.000
8 | BuiVan Higu Thanh vién HDQT DPéng 24.000.000

Bang chi: Bén trdm ndm muoi séu triéu ddng

KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

. Danh gia chung nén kinh té nim 2019

N&m 2018 chirng kién cuéc chién tranh thwong mai gitka Hoa Ky va Trung Quéc véi
nhi*ng bién phap béo hé - tra doia qua lai gitra cac nén kinh té In de doa gay ra nhiing
tac dong dang ké déi véi nén kinh té trong nuée.

Tinh hinh trong nwéc dit cd mot sé d4u higu tich cye nhu: GDP duy tri mire tang trvdng
t6t; H6i nhap quéc t& dién ra sau rong trén nhidu Iinh viee; Hiép dinh CPTPP dugc ky
két va phé chuan trong ndm 2018 hira hen mang lai nhidu co hdi cho nén kinh té cta
dat nwoc. Tuy nhién bt chdp nhitng nd Iwc khic phyc, ngin chan t& cac Co quan
chitrc ndng, s&n phdm thép kém chét lwong, gia ré van tiép tuc dwoc nhap khau & at
vao Viét Nam théng qua nhiéu phwong thirc gian Ian, thiéu minh bach, de doa tinh hinh
san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nwérc.

Nhigu chuyén gia phan tich khéng danh gia tich cuc trién vong clia cac doanh nghiép
nganh thép trong ndm 2019. Véi viée bao hd thwong mai dang gia tang tai nhiéu quéc
gia/khu virc, gia thép nhidu kha nang sé bj phan héa dbi véi cac khu vigc.

Thém vao do, Trung Quéc da co ban hoan thanh ké hoach ct giam cong suét va hién
tai dang néi 16ng cac tiéu chudn méi triedng ddi véi san xuét thép. Céng véi vide ngudn
cung thép Viét Nam téng |én kha manh, gia thép sé& chiu ap lyc gidam gia kha I&n trong
ném 2019. _

Nhin nh&n nhing khé khén hién tai 1a mét co hdi d& mbi doanh nghiép hoach dinh
chién lwgc ton tai va phat tridén nang cao gia tri doanh nghiép mét cach bén viing théng
qua viéc khing dinh tidm Iwc tai chinh vitng manh, ndng cao nang lyc canh tranh va
tang tréng bén vibng - hiéu qua.
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2.2. Ké& hoach san xuét kinh doanh n3m 2019

1 | Doanhdiu = s0o00 00 sa0n
2 | Loinhuan tredc thué Ty déng 50 75
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 40 65

2.3. Céc hoat dong ndm 2019 HDQT sé tap trung thyc hién
- Xay dwng ké hoach chién lugc phat trién kinh doanh:

- Cung c6 va nang cao nang lwc san xuét, chét Iwgng san pham. S& lay chét lwgng san
pham, chét lwgng dich vy treée va sau ban hang lam thé manh ctia minh d& canh tranh
va khang dinh vi thé Céng ty trén thi tredng.

< - Nang cao cbng tac quan tri doanh nghiép ctlng nhw tradch nhiém quan ly va kiém soat
rdi ro trong quan Iy tai chinh, ké toan va kiém toan, quan ly rGi ro doanh nghiép.Tiép
tuc nang cao tinh minh bach trong hoat ‘ddng clia doanh nghiép, néng cao hon nira vai
trd cla thanh vién Hoi dbng quan tri doc Iap.

- Chi dao, quan tri hoat ddng clia Cong ty tiép tuc 6n dinh hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach ndm 2019 do Dai héi déng cé déng giao.

- Diéu chinh linh hoat chién Iwgc kinh doanh ciia Céng ty phu hep véi tinh hinh
trong nwérc va thé gioi.

- Tang cwdng cdng tac nghién clru phat trién, cai tién hop Iy hda san xuit nhdm nang
cao chét lwong san pham, tiét kiém chi phi va ting kha nang canh tranh clia san pham
trén thi tredng. Chi dao trién khai quyét liét va cé hidu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh
clia HDQT va Dai hoi ddng cb ddng.

2.4. Cong tac dau tw:

- HBQT tiép tuc cling Ban Tdng Giam dbc hoan thién di 4n diu tw xay dwng Toa nha
van phong va Trung tdm thwong mai tai Mé Linh. Dy kién du Quy Il n3m 2019 sé& di
vao hoat déng.

- HBQT cung Ban Téng Giam dbc trién khai tiép tuc cong tac GPMB va ha tang clia Dy
an Khu d6 thj Viét Brc Legend City giai doan 1. Dy kién sé khi cong xay dung vao
Quy IV ndm 2019.

- S8 cling Ban Téng Giam dbc dwa ra cac hinh thikc huy ddng ngudn tidén d& phuc vy
cho viéc trién khai dy an khu d6 thj Viét Biec Legend City trén co s& dem lai hiéu qua
t6t nhat cho céng ty va cho cac nha dau tw.

Trén day la bao cao tinh hinh thire hién nhiém vy nam 2018 va ké hoach hoat dong n3m
2019 clia HBQT Céng ty, Kinh trinh Quy vi c6 déng déng gép va théng qua.
Tran trong cam on!
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